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Y©{w«{z wª w ­¦£¬¥«w©°B y¦¦©z ¥w«{z {||¦©« x{«®{{¥ 
W¥z©{® ]©{­{B Ww©¦¥ a ¥¥{°B w¥z \©w¥y¦ ª j©{¤x£w°

j~ ª §w¤§~£{«  ª w «¦¦£ «¦ x{ ¬ª{z x° ¤w©¢{« w¥w©y~ ª«ª  ¥ «~{ © 
 ¥«{©wy« ¦¥ª ® «~ y¦££{y« ­ ª«ª ¦| w££ ª¦©«ªD j~{ §¬©§¦ª{ ¦| «~{ 
§w¤§~£{«  ª «¦ §©¦­ z{ w¥ ¦­{©w©y~ ¥} ª«©w«{}° «¦ w z  ¥ §{©C
|¦©¤ ¥} {|ęy {¥« ¤w©¢{« w¥w©y~ ª« z{y¦¥­{©ª ¦¥ªD 

Part 1: Introduction 
\ ©ª«B ©{¤{¤x{© «~w« °¦¬ ª~¦¬£z w£®w°ª x{ w©}¬ ¥} |©¦¤ ¤¦©w£
 «°B wª °¦¬ ~w­{ «~{ ª¬§{© ¦© ¤¦©w£ §¦ª « ¦¥B w¥z ¤¦©w£ «°  ª 
{wª {© «¦ w©}¬{ «~w¥ {|ęywy°D j¦ °¦¬B cDWD ª~¦¬£z ¥¦« ¦¥£° 
ª«w¥z |¦© cw©¢{« W¥w©y~°B x¬« ª~¦¬£z w£ª¦ ª«w¥z |¦© c¦©w£ 
W¥w©y~°B  ¥ª¦|w© wª w¥w©y~°  ª «~{ ¦¥£° ¤¦©w£ ª°ª«{¤ ¦| ª¦y w£ 
¦©}w¥ ±w« ¦¥D 

j~{©{ w©{ wª ¤w¥° w§§©¦wy~{ª «¦ ¤w©¢{« w¥w©y~° wª «~{©{ w©{ 
§{¦§£{B ª¦ ¢{{§ w¥ ¦§{¥ {°{ |¦© w¥ ' ¥(C w¥ ¦§§¦©«¬¥ «° |¦© 
°¦¬ «¦ ª«w©« w z ªy¬ªª ¦¥ ®~ y~ ® ££ £{wz «¦ «~{ z{ª ©{z «¦§ y ¦| 
¤w©¢{« w¥w©y~°D ^{©{ w©{ w |{® ®w°ª «¦ £¦¦¢ |¦© w¥ ' ¥(P

[~¤y v x¥££¥¤ ¬v¢«z
_¥ ywª¬w£  ¥«{©wy« ¦¥B ¦¬© ­w£¬{ª w©{ {¯§©{ªª{z w« w£¤¦ª« {­{©° 
y¦©¥{©D h{¤{¤x{©B w z ªy¬ªª ¦¥ wx¦¬« ¤w©¢{« w¥w©y~° z¦{ª ¥¦« 
~w­{ «¦ |¦y¬ª ¦¥ ª¦y w£ ¦©}w¥ ±w« ¦¥w£ ­w£¬{ª w« w££ « ¤{ªD _| °¦¬ 
® «¥{ªª w¥  ¥«{©wy« ¦¥ «¦ ®~ y~ °¦¬ ~w­{ «~{ ªw¤{ ©{wy« ¦¥ wª 
°¦¬© ª¬x¡{y«B ª¬y~ wª ® «¥{ªª ¥} w¥ wz¬£« ª«© ¢ ¥} w y~ £zB «~ ª  ª 
w }©{w« §£wy{ «¦ ª«w©« w z ªy¬ªª ¦¥ wx¦¬« ­w£¬{ªD W¥¦«~{© y¦¤C
¤¦¥ §£wy{ «¦ ª«w©«  ª «¦ ę¥z w }¦­{©¥¤{¥« §©¦}©w¤ ®~ y~ °¦¬© 
ª¬x¡{y« ę¥zª ¬¥|w­¦©wx£{B w¥z {¯§©{ªª °¦¬© w}©{{¤{¥« ® «~ ~ ª 
­ {®ªD W }¦¦z w§§©¦wy~ «¦ }{«« ¥} «¦ «~{ ©¦¦« ¦| «~{  ªª¬{B ®~ y~ 
 ª «~{  ¤¤¦©w£ «° ¦| «~{ ª«w«{B  ª «¦ wª¢ °¦¬© ª¬x¡{y« ¨¬{ª« ¦¥ª 
wx¦¬« ®~° ~{ ę¥zª ª¬y~ §©¦}©w¤ª ¬¥|w­¦©wx£{D \¦© {¯w¤§£{Q  | 
°¦¬© ª¬x¡{y«  ª ¥¦« |¦¥z ¦| «~{ mw© ¦¥ Z©¬}ªB wª¢ ~ ¤ ®~°D

Z£¦vª}¯
_ª «~{ §{©ª¦¥ °¦¬%©{ «w£¢ ¥} «¦ wx£{ «¦ {¤§w«~ ±{ ® «~ ¦«~{©ªU 
Z¦{ª ~{ ©{wy« ¥{}w« ­{£° «¦  ¥ª«w¥y{ª ¦| y¦{©y ¦¥U Z¦{ª ~{ 
©{wy« §¦ª « ­{£° «¦  ¥ª«w¥y{ª ¦| ­¦£¬¥«w© ª¤U Z¦¥%« x{ w|©w z 
«¦ z ª§£w° °¦¬© ª«©¦¥} |{{£ ¥}ª «¦®w©zª ª¦¤{¦¥{ {£ª{%ª wy« ¦¥ª 
z¬© ¥} w z ªy¬ªª ¦¥D cw¥° « ¤{ªB §{¦§£{ w©{ w|©w z «¦ ª«©¦¥}£° 
­¦ y{ «~{ © |{{£ ¥}ª wx¦¬« w y¦{©y ­{  ¥«{©wy« ¦¥B z¬{ «¦ «~{ © 
z{ª ©{ «¦ y¦¥|¦©¤D o¦¬ yw¥ ~{£§ x©{w¢ «~ ª «©{¥z  ¥ ¦«~{©ª x° 

{¯§©{ªª ¥} °¦¬©ª{£| «¦ «~{ ¬«¤¦ª«D i§{w¢ ¬§B w¥z ª~¦® °¦¬© 
{¤¦« ¦¥ª wª °¦¬ |{{£ ¥{y{ªªw©°D o¦¬%££ x{ ª¬©§© ª{z ~¦® {wª £° 
°¦¬ yw¥ x© ¥} ¦¬« «~{ ªw¤{ {¤¦« ¦¥ª  ¥ ¦«~{©ªD e¥y{ §{¦§£{ 
ª{{ «~w« °¦¬ w©{¥%« w|©w z «¦ {¯§©{ªª °¦¬©ª{£|B «~{° ® ££ ®w¥« «¦ 
{¯§©{ªª «~{¤ª{£­{ª wª ®{££D 

ez¨©¥¤v¢ gz¢vª~¥¤©}~¦©
W©{ °¦¬ «©{w«{z wª w¥  ¥z ­ z¬w£ ® «~ ¬¥ ¨¬{  ¥«{©{ª«ªB ¥{{zªB 
w¥z ­w£¬{ªU h{¤{¤x{© «~w« x° {¥}w} ¥} ª¦¤{¦¥{  ¥ y¦¥­{©ªwC
« ¦¥B «~w« °¦¬ w©{ x{} ¥¥ ¥} w ©{£w« ¦¥ª~ § ® «~ «~w« §{©ª¦¥D j~{ 
«°§{ ¦| ©{£w« ¦¥ª~ § ®~ y~ ® ££ ©{ª¬£«  ª «¦ x{ z{«{©¤ ¥{zB x¬« x{ 
¤ ¥z|¬£ ¦| «~ ª §{©ª¦¥%ª  ¥z ­ z¬w£ «°D Z¦¥%« «©{w« w §¦«{¥« w£ ¤w©C
¢{« w¥w©y~ ª« yw¥z zw«{ wª w «¦«w£ £¦ªª «~{ ę©ª« « ¤{ ~{ z¦{ª ¥¦« 
¬¥z{©ª«w¥z ª¦¤{«~ ¥}D W£ª¦ «w¢{ ¥¦«{ ¦| «~ ª §{©ª¦¥%ª y¦¥ª z{©C
w« ¦¥ ¦| °¦¬© ­w£¬{ªD _| °¦¬ w©{ ¥¦« x{ ¥} «©{w«{z wª °¦¬ |{{£ °¦¬ 
z{ª{©­{B z¦ ¥¦« |{{£ w¥ ¦x£ }w« ¦¥ «¦ y¦¥« ¥¬{ w y¦¥­{©ªw« ¦¥D

Part 2: The Initial Approach
V©¡~¤| §«z©ª~¥¤© B l}¯T ]¥­T
j~{ ¤¦ª« {||{y« ­{ ®w° «¦ x©{w¢ z¦®¥ w §{©ª¦¥%ª xw©© {©ª «¦ 
©w« ¦¥w£ «~¦¬}~«  ª «¦ ¨¬{ª« ¦¥ ~ ª §©{¤ ª{ªD mw « ¬¥« £ «~{ y¦££{yC
« ­ ª« §©{ª{¥«ª w ª«w«{¤{¥«B w¥z «~{¥ y~w££{¥}{  «ª §©{¤ ª{ª ® «~ 
¨¬{ª« ¦¥ªD _| «~{° §¦ª « w |w£ª{ y¦¥y{§«B ¦© w ¥¦¥C{¯ ª«{¥« '© }~«B( 
¨¬{ª« ¦¥  «D j~{ }¦w£ ¦| «~ ª ¨¬{ª« ¦¥ ¥}  ª «¦ {¯§¦ª{ «~{ © y¦¥C
ª«©¬y«ª wª ~w­ ¥} ¥¦ ­w£ z «° wª ¤¦©w£ §© ¥y §£{ª ¦© w}{¥«ªD 

_| w §{©ª¦¥ §¦ª «ªB 'q\w£ª{ ¤¦©w£ y¦¥y{§« ns  ª }¦¦zB( «~{ x{ª« 
®w° «¦ {¯§¦ª{ «~{ ~¦££¦®¥{ªª ¦| ª¬y~ w ª«w«{¤{¥«  ª «¦ ª ¤§£° 
¨¬{ª« ¦¥  «D W }¦¦z ©{ª§¦¥ª{ ¤ }~« x{B 'm~w« {¯wy«£° z¦ °¦¬ 
¤{w¥ ®~{¥ °¦¬ ªw° $W¤{© yw%U( 

m~{¥ «~{ ª«w«{¤{¥«B 'W¤{© yw  ª }¦¦zB(  ª ¨¬{ª« ¦¥{zB w 
«°§ yw£ ©{«¦©« ¤ }~« x{ «~{ ª«w«{¤{¥«B 'f{¦§£{  ¥ W¤{© yw w©{ 
}¦¦zD( W }¦¦z ©{ª§¦¥ª{ «¦ «~ ª ®¦¬£z x{ ®¦¬£z x{ «¦ y¦¥« ¥¬{ 
«¦ ¨¬{ª« ¦¥ «~{ §©{¤ ª{ª ¦| «~{ ª«w«{¤{¥« x° wª¢ ¥} ª¦¤{«~ ¥} 
ª¬y~ wªB 'Z¦ °¦¬ ¤{w¥ w££ §{¦§£{U(

_| w §{©ª¦¥ ªw°ªB '[­{©°¦¥{ ~wª w © }~« «¦ ~¦¬ª ¥}B( °¦¬ yw¥ wª¢ 
«~ ¥}ª £ ¢{B 'm~¦ª{ ~¦¬ª{ z¦ «~{° ~w­{ w © }~« «¦U( ¦©B '^¦® 
® ££ «~{° }{« «~w« ~¦¬ª{U( 

_| w §{©ª¦¥ ªw°ªB '[­{©°¦¥{ ~wª w © }~« «¦ ~{w£«~ yw©{B( °¦¬ yw¥ 
wª¢B 'Z¦{ª «~ ª © }~«  ¥y£¬z{ }{«« ¥} ~{w£«~ yw©{ |¦© |©{{U( ¦©B 
'm~¦ §w°ª |¦©  «U(

W §{©ª¦¥ ®~¦  ª £{} « ¤w«{z  ¥«{©{ª«{z  ¥ «~{ª{ «¦§ yª ® ££ wzC
¤ «B ª¦¤{« ¤{ª }©¬z} ¥}£°B «~w« «~{ © ¦© } ¥w£ §¦ª « ¦¥ ¦| 'q\w£ª{ 
¤¦©w£ y¦¥y{§« ns  ª }¦¦zB( z¦{ª¥%« ¤{w¥ wª ¤¬y~ wª «~{° 
«~¦¬}~«  « z zD 

`¤¥­~¤| ­}z¤ ª¥ |~¬z «¦6 
_| °¦¬© ª¬x¡{y«  ª ¬¥wx£{ «¦ wz¤ « «~w« «~{©{  ª ¥¦ ª¬y~ «~ ¥} 
wª «~{ '\©{¥y~ y¬£«¬©{( ¦© 'x£wy¢ §{¦§£{( > ¥ «{©¤ª ¦| ¤¦©w£ 
w}{¥y°?B «~{¥ °¦¬© {||¦©«ª w©{ x{ª« ª§{¥« ® «~ ª¦¤{¦¥{ {£ª{D 
i¬y~ w §{©ª¦¥  ª ¤{©{£° x{ ¥} ¬¥©{ª§¦¥ª ­{ w¥z ®wª« ¥} °¦¬© 
« ¤{D Z¦¥%« §£w°  ¥«¦ «~{ © }w¤{B wª °¦¬ ® ££ }{« ¥¦®~{©{ ® «~ 
«~{¤  ¥ «~{ {¥zD _«  ª §¦ ¥«£{ªª «¦ ¤¦­{ ¦¥ «¦ ¦«~{© w©}¬¤{¥«ª 
 | °¦¬© ª¬x¡{y«  ª ¬¥wx£{ «¦ y£{w©£° ª{{ «~{ ¤{w¥ ¥}£{ªª¥{ªª ¦| 
w©}¬ ¥}  ¥ «{©¤ª ¦| |w£ª{ ¤¦©w£ y¦¥y{§«ªD

_| °¦¬ ª¬yy{ªª|¬££° y~w££{¥}{ «~{ §{©ª¦¥%ª §©{¤ ª{ªB w¥z }{« 
«~{¤ «¦ wz¤ « «~w« «~{ © y¦¥y{§«ª ®{©{ |w£ª{B «~{¥ °¦¬ w©{ ©{wz° 
«¦ ¤¦­{ ¦¥ «¦ i{y« ¦¥ ID

Part 5: Ending the Discussion
]¥­ y¥z© «¤yz¨©ªv¤y~¤| ª}z©z ª}~¤|© }z¢¦ ª}z ©~ª«vª~¥¤T
_|B x° «~ ª §¦ ¥«B °¦¬ ~w­{ ¥¦« ª¬yy{ªª|¬££° §{©¢{z «~{  ¥«{©{ª« ¦| 
°¦¬© ª¬x¡{y« «¦ §¬©ª¬{ «~{ª{ «¦§ yª ¦¥ ~ ª ¦®¥B  « ¤w° x{ ~{£§|¬£ 
«¦ {¯§£w ¥ «~{ £¦¥} «{©¤ ­ ª ¦¥ |¦© «~{ §©¦§w}w« ¦¥ ¦| ¤w©¢{« 
w¥w©y~° w¥z ¤w©¢{« w¥w©y~ ª«  z{wª «~©¦¬}~¦¬« ª¦y {«°D [¯§£w ¥ 
«¦ °¦¬© ª¬x¡{y« «~{ ª{£|Cz{ª«©¬y« ­{ ¥w«¬©{ ¦| y¦££{y« ­ ª« ª¦y {«C
 {ªD [¯§£w ¥ «~w« wª ª¦y {«° ® ££ x{ ©{x¬ £«B  «  ª {ªª{¥« w£ «~w« 
«~{  z{wª ¦| ¤w©¢{« w¥w©y~° x{ §©{ª{¥«B ¦© {£ª{ ª¦y {«° ® ££ x{ 
©{ª«©¬y«¬©{z w©¦¬¥z «~{ ªw¤{ |w£ª{ ¤¦©w£ y¦¥y{§«ªD j~{ ¤¦©{ 
§{¦§£{ ª§©{wz ¥} «~{ª{  z{wª «~©¦¬}~¦¬« ª¦y {«°B «~{ ¤¦©{ «~{° 
® ££ x{ ¬ª{z «¦ ©{y¦¥ª«©¬y« ª¦y {«°  ¥ w z ||{©{¥« ¤w¥¥{©D

ez¨©¥¤v¢ {¨zzy¥£ ~¤ ¨z¢vª~¥¤©}~¦©
X©¦wy~ ¥} «~ ª  ¤§¦©«w¥« «¦§ y ¤w° ª{{¤ z |ęy¬£«B wª ¤w¥° §{¦C
§£{ z¦¥%« £ ¢{ «¦ ©{y¦¥ª z{© §{©ª¦¥w£ ©{£w« ¦¥ª~ §ª ®~ y~ «~{° 
~w­{ ~{£z |¦© ¤w¥° °{w©ªD ^¦®{­{© z |ęy¬£«B  «  ª {ªª{¥« w£  ¥ 
¦©z{© «¦ x{y¦¤{ w¥ w¬«¦¥¦¤¦¬ª  ¥z ­ z¬w£D f{©ª¦¥w£ |©{{z¦¤ 
¤{w¥ª «w¢ ¥} y¦¥«©¦£ ¦| «~{ ©{£w« ¦¥ª~ §ª °¦¬ §w©« y §w«{  ¥ ¦¥ w 
zw £° xwª ªD [¯§£w ¥ ~¦® «¦ £¦¦¢ |¦© §wªª ­{ w}}©{ªª ­{ x{~w­C
 ¦¬©ªB w¥z «~{  ¥­¦yw« ¦¥ ¦| |w£ª{ ¤¦©w£ y¦¥y{§«ª x° §{¦§£{  ¥ 
{­{©°zw°  ¥«{©wy« ¦¥ªD

i}~© x¥¤¬z¨©vª~¥¤ v© z®v£¦¢z ¥{ ¬¥¢«¤ªv¨¯ ~¤ªz¨vxª~¥¤
W¥¦«~{© ¤{«~¦z ®~ y~ yw¥ x{ ¬ª{z «¦ {¯§£w ¥ «~{ ¥w«¬©{ ¦| 
­¦£¬¥«w©° ©{£w« ¦¥ª~ §ª  ª «¦ wª¢ °¦¬© ª¬x¡{y« ~¦® ~{ ~wª |{£« 
«~©¦¬}~¦¬« ~ ª z ªy¬ªª ¦¥ ® «~ °¦¬D _| °¦¬ ~w­{ z{¤¦¥ª«©w«{z 
°¦¬© ª«©¦¥} §¦ª « ­{ {¤¦« ¦¥ª «¦®w©zª ¤w©¢{« w¥w©y~°B ~{ ® ££ 
x{ ¤¦©{ £ ¢{£° «¦ |{{£ §¦ª « ­{ wª ®{££D ^{ ® ££ w}©{{ «~w« «~ ª 
y¦¥­{©ªw« ¦¥ ®wª ¤{w¥ ¥}|¬£ w¥z x{¥{ęy w£ «¦ ~ ¤D

]¥­ y¥ ¯¥«¨ ¥ª}z¨ ¨z¢vª~¥¤©}~¦© {zz¢T 
W|«{© {¯§{© {¥y ¥} «~{ §¦ª « ­{ |{{£ ¥}ª ¦| ~w­ ¥} w ¤¬«¬w££° x{¥C
{ęy w£  ¥«{©wy« ¦¥B wª¢ °¦¬© ª¬x¡{y« «¦ £¦¦¢ w« «~{ |wy«ª ¦| ~ ª ¦«~{© 
©{£w« ¦¥ª~ §ªB w¥z z{«{©¤ ¥{  | «~{° w©{ ¤¬«¬w££° x{¥{ęy w£D X{ ¥} 
~¦¥{ª« ® «~ ¦¥{%ª {¤¦« ¦¥ª «¦®w©zª w §{©ª¦¥  ª «~{ x{ª« ®w° «¦ 
z{«{©¤ ¥{  | «~w« §{©ª¦¥  ª x{¥{ę« ¥} °¦¬ ¦© ¥¦«D _| °¦¬ «~ ¥¢ ¦| w 
§{©ª¦¥ w¥z °¦¬ z¦¥%« |{{£ {¯y «{z «¦ ª{{ «~{¤ ¦© «w£¢ ® «~ «~{¤B «~{¥ 
«~ ª  ª §©¦xwx£° ¥¦« ª¦¤{¦¥{ °¦¬ ª~¦¬£z |¦y¬ª °¦¬© {¥{©} {ª ¦¥D 

V Ę¤v¢ ¤¥ªz
h{¤{¤x{© «¦ ~w­{ |¬¥ «~©¦¬}~¦¬« «~ ª §©¦y{ªª7 Y~¦¦ª ¥} «¦ w§C
§©¦wy~ ª¦¤{¦¥{ wx¦¬« «~{ «¦§ y ¦| ¤w©¢{« w¥w©y~°  ª ¥¦« ¤{w¥« 
«¦ x{ £wx¦© ¦¬ªB z |ęy¬£«B ¦© §w ¥|¬£D Z¦¥%« x{ z ªy¦¬©w}{z x° 
¥{}w« ­{ ©{wy« ¦¥ªB ¦| ®~ y~ °¦¬ ® ££ ©{y{ ­{ §£{¥«°D ^¦®{­{©B 
 ¥ «~{ {¯§{© {¥y{ ¦| «~{ w¬«~¦©ªB °¦¬ ® ££ x{ §£{wªw¥«£° ª¬©C
§© ª{z w« ~¦® ®{££ °¦¬ ® ££ x{ ©{y{ ­{z x° ª¦¤{B {ª§{y w££° 
w|«{© w x « ¦| §©wy« y{ z¦ ¥} «~ ªD

a~¤¡©
®®®D¤w©¢{«w¥w©y~°Dy¦¤E§w¤§~£{«ªE
®®®Dª ¤§£°w¥w©y~°Dy¦¤
®®®D}©w­{°w©z¦|«~{}¦zªDy¦¤E|¦©¬¤



Part 3: The Big Guns
W« «~ ª §¦ ¥«  ¥ «~{ z ªy¬ªª ¦¥B °¦¬ ~w­{ x©¦¢{¥ z¦®¥ «~{  ¥ « w£ 
xw©© {©ª w¥z w©{ wx¦¬« «¦ §©{ª{¥« ª¬xª«w¥y{D j~ ª ® ££ } ­{ «~{ 
ª¬x¡{y« ª¦¤{«~ ¥} «¦ wª¢ wx¦¬«B ¦©  ¥ ª¦¤{ ywª{ª y¦¤§£w ¥ 
wx¦¬«D m~w«{­{© ~{ §©{ª{¥«ª «¦ °¦¬B °¦¬ ª~¦¬£z ~w­{ «~{ w¬C
«¦¤w« yB ¢¥{{C¡{©¢B  ¥ª« ¥y«¬w£ ©{wy« ¦¥P y~{y¢ |¦© §©¦¡{y« ¦¥ªD W 
§©¦¡{y« ¦¥  ª ®~{¥ w §{©ª¦¥ §©{ª{¥«ª w¥ ¦x¡{y« ¦¥ «~w«  ¥ |wy« 
w§§£ {ª «¦ ~ ª ¦®¥ ª z{D \¦© {¯w¤§£{P

'm «~¦¬« }¦­{©¥¤{¥«B ~¦® z¦ ®{ z{w£ ® «~ y© ¤ ¥w£ªU m{%££ 
¡¬ª« x{ w« w¥°¦¥{%ª ¤{©y°7(

W« «~ ª §¦ ¥«  ¥ «~{ z ªy¬ªª ¦¥B °¦¬ z¦¥%« ~w­{ «¦ §©{ª{¥« ~¦® 
w¥ cDWD w¥ª®{©ª «~{ y© ¤ ¥w£ «° §©¦x£{¤ >wª ®{££ wª ©{z{ę¥{ª 
 «?D o¦¬ ® ££ z¦ «~w« ®~{¥ °¦¬ §©{ª{¥« «~{ cDWD ¤¦z{£D h }~« 
¥¦® w££ °¦¬ ¥{{z «¦ z¦  ª «~ ¥¢ '§©¦¡{y« ¦¥( w¥z ª{{ «~w«  «  ª 
 ¥z{{z w §©¦¡{y« ¦¥Q «~{ ª«w«{ ¦x­ ¦¬ª£° z¦{ª ¥¦« ª¦£­{ y© ¤{B 
¤¦©{ ª«w«{ ¤w¢{ª ¤¦©{ y© ¤ ¥w£ªB w¥z «~{ ª«w«{  «ª{£|  ª «~{ x }C
}{ª« y© ¤ ¥w£ {£{¤{¥« ¦| w££D W£ª¦ ©{¤{¤x{© «~w« w¥° §©¦x£{¤ 
«~w« w£©{wz° {¯ ª«ªB {¯ ª«ª ® «~ «~{ ª«w«{B w¥z «~{©{|¦©{ «~{ ª«w«{ 
yw¥¥¦« x{  «ª w¥ª®{©7

^{©{ w©{ «~©{{ ¦| «~{ ¤w¥° w©}¬¤{¥«ª °¦¬ yw¥ ¬ª{ w« «~ ª §¦ ¥« 
«¦ §©¦­{ w¥w©y~°P 

W«¨yz¤ ¥{ e¨¥¥{
[­{©°«~ ¥} °¦¬ ª{{ w©¦¬¥z °¦¬  ª ¤wz{ x°  ¥z ­ z¬w£ª y¦¤ ¥} 
«¦}{«~{©D f{¦§£{ «w£¢ wx¦¬« «~{ ©¦wzª wª x{ ¥} ª¦¤{«~ ¥} «~{ 
ª«w«{ ~wª «¦ z¦D j~w«%ª «~{ © x } {¯w¤§£{D X¬«  ¥z ­ z¬w£ª ¤w¢{ 
©¦wzªB ¥¦« ª«w«{ªD f{¦§£{ ~w­{ «¦ ¤w¢{ w ¥ y{ Ěw« ©¦y¢ §w«~B 
«~{° ~w­{ «¦ £w° z¦®¥ wª§~w£«B w¥z «~{° ~w­{ «¦ ©¦££  « w££ ¦¬«D 
f{¦§£{ z¦ «~ ªC §{¦§£{ £ ¢{ °¦¬ w¥z ¤{D W¥z §{¦§£{ yw¥ ¦®¥ 
w¥z wz¤ ¥ ª«{© «~{¤D m{ w£©{wz° ~w­{ §© ­w«{ ©¦wzª © }~« ¥¦® 
w¥z «~{° w©{  ¥ x{««{© ª~w§{B w¥z } ­{ x{««{© ª{©­ y{B «~w¥ ª«w«{ 
©¦wzªD k¥£ ¢{ ª«w«{ ©¦wzªB §© ­w«{ ©¦wzª w©{ wyy¦¬¥«wx£{ «¦ 
«~{ © y¬ª«¦¤{©ªD j~{ ª«w«{ «¦¦¢ ¦­{© w¥z ¥¦® §{¦§£{ x{£ {­{ 
«~w« ®{ ¥{{z «~{ ª«w«{ «¦ ~w­{ ©¦wzªD X¬« ®{ z¦¥%« ¥{{z «~{ 
ª«w«{D _«%ª ¬§ «¦ «~{ §{©ª¦¥ ®~¦ x{£ {­{ª «~w« «¦ §©¦­{  «D k¥« £ 
«~{¥B w¥w©y~°  ª w££ ®{ ¥{{zD

b¥¨v¢ gv°¥¨
\¦© w §© ¥y §£{ «¦ x{ «©¬{B  « ~wª «¦ w§§£° «¦ {­{©°¦¥{ {¨¬w££°D 
e«~{©® ª{  «%ª ¡¬ª« w §{©ª¦¥w£ ¦§ ¥ ¦¥ ¦© w §©{|{©{¥y{B £ ¢{ §©{C
|{©© ¥} y~¦y¦£w«{  y{ y©{w¤ ¦­{© ª«©w®x{©©°  y{ y©{w¤D _ £ ¢{ 
y{©«w ¥ ¢ ¥zª ¦|  y{ y©{w¤ªB w¥z °¦¬ £ ¢{ ¦«~{©ªB x¬« _%¤  ¤¤¦©C
w£  | _ ¢ ££ °¦¬ w¥z °¦¬ w©{  ¤¤¦©w£  | °¦¬ ¢ ££ ¤{D m{££B  ¥ «~{ 
ª°ª«{¤ ®{ £ ­{  ¥B «~{ ª«w«{ |¦££¦®ª ©¬£{ª z ||{©{¥« |©¦¤ ¦¬©ªD j~{ 
§¦£ y{ w¥z w©¤° w©{ w££¦®{z «¦ ~w­{ }¬¥ªB x¬« «~{°%©{ w££¦®{z 
«¦ «{££ ¬ª ®{ yw¥%« ~w­{ }¬¥ªD X¬« {­{©°¦¥{ yw¥ ¥{{z «¦ z{|{¥z 

~ ¤ª{£|D m{%©{ ¥¦« w££¦®{z «¦ ª«{w£B x¬« «~{ ª«w«{  ª w££¦®{z «¦ 
ª«{w£ |©¦¤ ¬ª ® «~ «w¯{ªD j~{° z¦¥%« yw££  « ª«{w£ ¥}B ¦x­ ¦¬ª£°B 
x¬« «~w«%ª ®~w«  «  ªD o¦¬ ®¦¬£z ¥{­{© w}©{{ «¦ §w° «w¯{ª  | °¦¬ 
y¦¬£z y~¦¦ª{B w« £{wª« ¥¦« «¦ ę¥w¥y{ «~{ ª«w«{ wª  «  ªD

i}z \z¥£zª¨~x V¨|«£z¤ª
_¤w} ¥{ °¦¬ ~w­{ «~©{{ §{¦§£{ ¦¥ w z{ª{©«  ª£w¥zB w¥z «~{° 
w©{ ęª~ ¥} «¦ ª¬©­ ­{D _| «®¦ ¦| «~{¤ z{y z{ «¦ x{w« ¬§ «~{ «~ ©z 
w¥z «w¢{ w££ ~ ª ęª~B  ª «~w« ¦¢w°U( 'm~w«  | «~{° ­¦«{ w¥z «~{ 
«®¦ ­¦«{  ¥ |w­¦¬© ¦| «w¢ ¥} ~ ª ęª~U( 'e¢w°D m~w«  | «~{° w©{ 
«{¥ ¦¥ «~{  ª£w¥zB w¥z «~{° z{y z{ «~w« ¦¥{ }¬° ª~¦¬£z } ­{ ¬§ 
~ ª ęª~ «¦ |{{z ª¦¤{ ¦«~{© }¬°ªB w¥z  | ~{ z¦{ª¥%« «~{°%££ x{w« 
~ ¤ ¬§U( 'e¢w°D m~w«  | «~{° w©{ w ~¬¥z©{zU( 'm~w«  | «~{° 
w©{ w «~¦¬ªw¥z §{¦§£{ ¦¥ «~{  ª£w¥zU _ª  « ¦¢w° ¥¦® «¦ x{w« 
ª¦¤{ ¦| «~{¤ ¬§ w¥z «w¢{ «~{ © ęª~U _ª  « ¤¦©w££° © }~«U( 'm~w« 
 | «~{° w©{ w ¤ ££ ¦¥U( 'm{££B «~w«%ª ®~w« «~{ ª«w«{ z¦{ª «¦zw° 
® «~ ¤ ££ ¦¥ª ¦| §{¦§£{D `¬ª« x{yw¬ª{ «~{©{ w©{ ¤¦©{ §{¦§£{ 
w©¦¬¥z z¦{ª ¥¦« ¤w¢{  « © }~« «¦ ª«{w£ w¥z ¡w £ §{¦§£{ |¦© ©{|¬ªC
 ¥} «¦ |¦££¦® «~{ ª«w«{%ª £w®ªD

W|«{© {¯§£w ¥ ¥} w¥ w©}¬¤{¥« ¦© «®¦B «~{ ¢ ¥z ¦| ¨¬{ª« ¦¥ª °¦¬ 
}{« ® ££ ~{£§ °¦¬ z{«{©¤ ¥{ ®~{«~{© °¦¬© ª¬x¡{y«  ª ©{y{§« ­{B 
¦©  | ~{  ª ª« ££ «~ ¥¢ ¥}  ¥ §©¦§w}w¥zw «{©¤ªD _| ~{ wª¢ª ¨¬{ªC
« ¦¥ª £ ¢{ 'j~{¥ ®~¦ ® ££ x¬ £z ©¦wzªU(B °¦¬ yw¥ ª{{ «~w« «~{ 
§{©ª¦¥  ª wy«¬w££° y¦¥ª z{© ¥} ®~w« °¦¬%©{ ªw° ¥}B w¥z «©° ¥} 
«¦ y¦¤{ «¦ }©wª§ ® «~  «ª  ¤§£ yw« ¦¥ªD X¬«  | ~{ wª¢ª ¨¬{ª« ¦¥ª 
£ ¢{ 'X¬« ®~¦ ®¦¬£z «w¢{ yw©{ ¦| «~{ §¦¦©U(B ®~ y~ x{«©w° 
ª«w« ª« §©¦§w}w¥zwB °¦¬ ¤ }~« ®w¥« «¦ } ­{ ~ ¤ ª¦¤{ ¤w«{© w£ 
w¥z }{« ¦¬« ¦| «~{ ®w°B ¬¥£{ªª °¦¬ ~w­{ §£{¥«° ¦| « ¤{D j~{©{ 
 ª £ ««£{ ¤¦©{ |©¬ª«©w« ¥} «~w¥ }¦ ¥}  ¥ y ©y£{ª w}w ¥ª« w ®w££ ¦| 
§©¦§w}w¥zwD

Part 4: Presenting the Model
W|«{© §©¦­ ¥} w¥w©y~°B w¥z w¥ª®{© ¥} «~{ xwª y ¦x¡{y« ¦¥ªB °¦¬ 
¥{{z «¦  ¥ª§ ©{ w¥z  ¥Ěw¤{ °¦¬© ª¬x¡{y«%ª ¤ ¥z x° §©{ª{¥« ¥} 
«~{ cDWD ¤¦z{£ wª w ª¬§{© ¦©B w¥z {ª§{y w££° ¤¦©{ ¤¦©w£B 
w£«{©¥w« ­{ «¦ «¦zw°%ª ª°ª«{¤D o¦¬ w©{ x{ª« wx£{ «¦ wzw§« °¦¬© 
ª¬x¡{y«%ª y¦¥«{¯« «¦ «~ ª ¤¦z{£B x¬« «~{©{ w©{ w |{® §¦ ¥«ª °¦¬ 
ª~¦¬£z }¦ «~©¦¬}~ ©{}w©z£{ªª ¦| «~{ y¦¥«{¯«P

GD cDWD ¤{w¥ª {­{©°¦¥{  ª w££¦®{z «¦ £ ­{ «~{ ®w° «~{° ®w¥«B 
wyy¦©z ¥} «¦ «~{ © ­w£¬{ ª°ª«{¤D [­{©°¦¥{ ~wª z ||{©{¥« ­w£¬{ 
ª°ª«{¤ªB w¥z w££ «~w« ª«w« ª¤ z¦{ª  ª  ¤§¦ª{ «~{ ©¬£ ¥} y£wªª ­w£C
¬{ ª°ª«{¤ ¦­{© {­{©°¦¥{B y©{w« ¥} ª¦y w£ ®w©|w©{D _¥ w¥ cDWDB 
«~{©{ ®¦¬£z x{ ¥¦ ¤¦©{ ¥{{z |¦© ª¦y w£ ®w©|w©{ x{yw¬ª{ {­C
{©°¦¥{ ®¦¬£z x{ |©{{ «¦ £ ­{ «~{ ®w° «~{° ®w¥«D _| °¦¬ ®w¥« «¦ 
£ ­{  ¥ w y¦¤¤¬¥{B «~w«%ª ę¥{D _| °¦¬ ®w¥« «¦ x{ §©¦«{y«{z x° w 
x } y¦©§¦©w« ¦¥ x{yw¬ª{  «%ª y~{w§{©B «~w«%ª ę¥{D _| °¦¬ ®w¥« «¦ 
£ ­{  ¥ w y¦¤¤¬¥ «°  ¥ w y{©«w ¥ ®w°B «~{¥ z¦  «D 

HD [­{©°¦¥{ ®¦¬£z y¦¥«©wy« ® «~ w¥ w}{¥y°B y¦©§¦©w« ¦¥B y¦¤C
¤¬¥ «°B y¦¤¤¬¥{B ®~w«{­{© °¦¬ z{ª ©{D f{¦§£{ ®¦¬£z x{ |©{{ 
«¦ «©wz{ |¦© «~{ ª{©­ y{ª «~{° ®w¥«B w¥z ¥¦« «©wz{ |¦© «~¦ª{ «~{° 
z¦¥%« ®w¥«B  ¥ «~{ ®w° «~{° ®w¥«D

ID m{ yw¥ ª¦£­{ ¦¬© z ||{©{¥y{ª £ ¢{ wz¬£«ªD _¥ ª«w« ª¤B ®{ z{£C
{}w«{ «~{ ª«w«{ «¦ «~©{w«{¥ w¥z ¢ z¥w§ >w©©{ª«? §{¦§£{ |¦© ¬ªD 
_¥ w¥ cDWDB ®{ ~w­{ «¦ ª¦£­{ ¦¬© z ||{©{¥y{ª £ ¢{ wz¬£«ªB x° 
ª{««£ ¥} z ||{©{¥y{ª  ¥ wz­w¥y{B «~©¦¬}~ w©x «©w« ¦¥D 

JD m{ yw¥ £ ­{  ¥  ¥y©{z x£{ §©¦ª§{© «°D j~{ ª¤w££{© «~{ }¦­C
{©¥¤{¥«B «~{ ¤¦©{ §©¦ª§{© «° ®{ ª{{  ¥ w y¦¬¥«©°D j~{ ª«w«{ 
w£®w°ª y©¬ª~{ª «~{ §¦¦©B «~{ £{wª« §¦®{©|¬£B «~{ ª¤w££ x¬ª C
¥{ªª{ª >«~w« }{¥{©w«{ OF; ¦| ¡¦xª?B  ¥ |w­¦¬© ¦| «~{ ®{w£«~°B 
«~{ §¦®{©|¬£B «~{ x } x¬ª ¥{ªª{ªD j~{ ª«w«{ xw¥ª ®~¦£{ ¤w©C
¢{«ªB y©{w«{ª «©{¤{¥z¦¬ª y© ¤{ >mw© ¦¥ Z©¬}ª?B ¤w¢{ª ¦«~{©ª 
 ¥{|ęy {¥« x° ¤¦¥¦§¦£ {ªB «w¢{ª w®w° ¦¬© y¦¥ª«w¥«£°  ¥Ěw« ¥} 
§w§{© ¤¦¥{°D _| «~{ ª«w«{ «w¢{ª w®w° ¡¬ª« H; ¦| «~{ {y¦¥¦¤° 
w °{w© >w £¦® {ª« ¤w«{  ¥z{{z?B «~w« ¤{w¥ª  « «w¢{ª w®w° ~w£| 
¦| ¦¬© §©¦ª§{© «° {­{©° IK °{w©ªD m{ yw¥%« «w¢{ w¥° y~w¥y{ª 
® «~ ¦¬© ª¦y {«°D

KD m{ yw¥ x{ ~w§§ {© w¥z ªw|{©D X{ ¥} |©{{ «¦ £ ­{ «~{ ®w° ®{ 
®w¥« ¤{w¥ª «~w« ®{ yw¥ ª{{¢ ¦¬© ¦®¥ ~w§§ ¥{ªª  ¥ª«{wz ¦| 
ę}~« ¥} w}w ¥ª« {­{©°¦¥{ {£ª{ |¦© «~w« |©{{z¦¤D _« w£ª¦ ¤{w¥ª 
«~w« ®{ w©{ ªw|{  ¥ ¦¬© ¦®¥ |©{{z¦¤D _| ®{ «w¢{ z¦®¥ «~{ ©¬£C
 ¥} y£wªª ¤¦¥¦§¦£° ¦­{© «~{ ¡¬ª« y{ w¥z §¦£ y{B ®{ ® ££ ~w­{ 
©{w£ ¡¬ª« y{B ¤¦©w£ ¡¬ª« y{B {|ęy {¥« ¡¬ª« y{B w¥z w ¤¦©{ ¤¦©w£ 
w¥z {|ęy {¥« §¦£ y{B x{yw¬ª{ «~{° ®¦¬£z x{ wyy¦¬¥«wx£{ «¦ ¦¬© 
z{¤w¥z |¦© ª{y¬© «° w¥z ªw|{«°D

LD Y© ¤{ª ®¦¬£z ª« ££ x{ ª¦£­{zD m~w«{­{© w}{¥y° °¦¬ w©{ §w©« 
¦| ®¦¬£z ~w­{ w¥  ¥y{¥« ­{ «¦ } ­{ °¦¬ w ©{w£ ª{©­ y{B «¦ §©{C
­{¥« w¥z ª¦£­{ y© ¤{ªD X¬« §{¦§£{ ®¦¬£z }{« w©©{ª«{z x{yw¬ª{ 
«~{° x©{w¢ «~{ w}©{{¤{¥«ª x{«®{{¥ ¬ª w¥z ¦¬© w}{¥y {ªB ¥¦« 
x{yw¬ª{ «~{° }¦ w}w ¥ª« «~{ ©¬£ ¥} y£wªªD _ z¦¥%« yw©{ ®~w« °¦¬ 
z¦  ¥ °¦¬© ¦®¥ ~¦¤{B wª £¦¥} wª °¦¬ z¦¥%« w««wy¢ ¤{D m{ ~w­{ 
«¦ «©{w« {wy~ ¦«~{© £ ¢{ wz¬£«ªD

MD cDWD  ª «~{ ¦¥£° ª°ª«{¤ ®{ ~w­{ «~w« yw¥ {||{y« ­{£° £¦®{© 
®w©B y© ¤{B w¥z §¦­{©«°D f{¦§£{ z¦ ¥¦« ®w¥« «¦ £ ­{  ¥ ®w©B 
y© ¤{ w¥z §¦­{©«°B x¬« «~{ ª«w«{ {¯§£¦ «ª «~{ª{ «~ ¥}ª  ¥ ¦©z{© 
«¦ ¤w ¥«w ¥  «ª §¦®{©D 
, Y¬©©{¥«£°B «~{ ª«w«{ yw¥ z¦ ®w© |¦©  «ª ¦®¥ §©¦ę« w¥z «~w« 
¦|  «ª y¦©§¦©w«{  ¥«{©{ª«ª x° ª«{w£ ¥} ¦¬© ¤¦¥{° >«w¯{ª? «¦ x¬° 
®{w§¦¥ª w¥z {¥ª£w­ ¥} §{¦§£{ >z©w|«?D _¥ w cDWDB w}{¥y {ª 
®¦¬£z ~w­{ «¦ x{w© «~{ |¬££ y¦ª« ¦| ®w©ªB w¥z ®¦¬£z ~w­{ ¥¦ 
©{wª¦¥ «¦D Y¦©§¦©w« ¦¥ª z¦¥%« z{y£w©{ ®w© w}w ¥ª« {wy~ ¦«~{© 
x{yw¬ª{ ­ ¦£{¥y{  ª  ¥{|ęy {¥«D
, Y¬©©{¥«£°B «~{ ª«w«{  ª «~{ x }}{ª« y© ¤ ¥w£ ¦©}w¥ ±w« ¦¥ ¦| 
w££B x{yw¬ª{ «~{° w©{ ¥¦« wyy¦¬¥«wx£{ «¦ w¥°¦¥{D _¥ w¥ cDWDB 
w££ w}{¥y {ª ®¦¬£z x{ wyy¦¬¥«wx£{ «¦ «~{ © y¬ª«¦¤{©ª w¥z «¦ 
{wy~ ¦«~{©D 
, Y¬©©{¥«£°B «~{ ª«w«{ ¬ª{ª «~{ ®{£|w©{ y£wªª «¦ §©¦§ ¬§  «ª 
£{} « ¤wy° w¥z §¦®{©D _¥ w¥ cDWDB «~{©{ ®¦¬£z x{ ¥¦ ©{wª¦¥ 
«¦ ¢{{§ §{¦§£{  ¥ §¦­{©«°D [­{¥ «~{ }©{{z {ª« Y[e z¦{ª ¥¦« 
®w¥« w ¤w©¢{« «~w«  ª «¦¦ §¦¦© «¦ x¬° ~ ª §©¦z¬y«ªD ^{¥©° \¦©z 
§w z ~ ª {¤§£¦°{{ª «® y{ «~{ w­{©w}{ w« «~{ « ¤{ ª¦ «~{° y¦¬£z 
w||¦©z «¦ x¬° ~ ª yw©ª w¥z x{ ~ ª x{ª« y¬ª«¦¤{©ªD 
, i«w«{ ­ ¦£{¥y{  ª ® ¥C£¦ª{B w¥z  «%ª ¬ªB «~{ 'y¦¤¤¦¥ §{¦§£{(B 
®~¦ w£®w°ª £¦ª{D f©¦ª§{© «°  ª ® ¥C® ¥B {ª§{y w££° |¦© ¬ªD j~{ 
£{wª« §¦®{©|¬£ w£®w°ª ~w­{ «~{ ¤¦ª« «¦ ® ¥ |©¦¤ |©{{z¦¤D


